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ACCION INNOVADORA
CORPORACION EMPRESARIAL DE EXTREMADURA S.A.

La Corporacién Empresarial de Extremadura es una sociedad
mercantil andnima de capital riesgo orientada al desarrollo regional
constituida en 1992 a iniciativa de S.M. el Rey D. Juan Carlos I. Su
objetivo fundamental es la promocién y el fomento de iniciativas de
inversion viables y rentables que contribuyan al fortalecimiento del
tejido empresarial extremefio.

Se distinguen, ademas del arriba mencionado, los siguientes
objetivos:

- Promover la realizacion de estudios sobre la base econdmica de
Extremadura.

- Fomentar, entre las empresas de la regién, acciones comunes
tendentes a la mejora de las estructuras empresariales, en
orden a una mayor competitividad.

- Promover inversiones en Extremadura participando en el capital
de Sociedades a constituir o ya existentes.

- Apoyar, con caracter complementario, los procesos de
saneamiento y reconversion de empresas que relnan
condiciones objetivas de viabilidad.

- Fomentar proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

- Promover la captacién de recursos ajenos para canalizarlos hacia
las empresas de la region.

- Divulgar, a nivel Extremadura, de Espafia y de todos aquéllos
paises que se estimen de mayor interés, en especial los de la de
la Comunidad Econdmica Europea, los programas de promocion
industrial y, en general cuantas ventajas de todo tipo se
establezcan para la captacion de inversores y promocion de la
rigueza.

La formacién de una sdélida base de accionistas, compuesta
mayoritariamente por instituciones lideres a nivel nacional y
regional, asi como la contribucion del Gobierno Regional y los socios
individuales, ha sido determinante para la creacién y el impulso de
muchas empresas y el mas importante activo con el que cuenta la
Sociedad.

Los socios de la Corporaciéon Empresarial Extremefia son: Iberdrola,
Junta de Extremadura, Caja Badajoz, Caja de Extremadura, Caja
Duero, Abengoa Solar, Grupo Acorex, Banesto, Banco Santander,
Caja rural de Almendralejo, Caja Rural de Extremadura, Caja
Madrid, Foresta Capital, Grupo Isolux-Corsan, Cristian Lay, La
Caixa, Senpa, Telefdnica, el Corte Inglés, Campofrio Alimentacion,
Alba Participaciones, Sevillana-Endesa, Grupo Katry, Corporacion
J.M. Aristrain, Placonsa, Adn Gil y Carvajal, Grupo Gallardo, Inversil,
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Rusal, D. Diego Hidalgo Schnur, D. Antonio Masa Godoy, Herederos
de D: Rafael Herrera Pombo y D. Mariano Garcia Campo

Desde el inicio de su actividad, la Corporacidon ha participado en
cerca de 50 empresas y ha inducido una inversion superior a 400
millones de euros con una creaciéon de mas de 2500 puestos de
trabajo.

No ha habido hasta ahora una sociedad de capital riesgo de ambito
regional como la Corporaciéon Empresarial Extremena, que tenga en
su accionariado un conjunto de instituciones de primer nivel
comprometidas con Extremadura, como las que forman nuestra
base de accionistas.

La Corporacién invierte en proyectos que se desarrollen en
Extremadura, o tengan su origen aqui y atendiendo a los siguientes
criterios:

1. Promotores con una amplia trayectoria empresarial y profesional
en el sector que va a desarrollar la actividad, con capacidad de
gestion y comprometidos con el proyecto.

2. Proyectos viables, rentables, con alto potencial de crecimiento y
con una estrategia comercial bien definida.

3. Empresas de nueva creacién o empresas en marcha que quieren
acometer nuevas lineas de negocio, lanzar nuevos productos,
instalar nuevos procesos o penetrar en nuevos mercados.

4. Proyectos industriales de cierto tamafio y proyectos orientados
al sector servicios.

Para proyectos de gran envergadura disponen de un convenio
firmado con la Sociedad de Fomento Industrial de Extremadura
(SOFIEX) y Sepides (SEPI), para aunar el esfuerzo de la Corporacion
y los recursos con el fin de que ningun proyecto viable de
envergadura se instale fuera de Extremadura por falta de
financiacion.

La participacion de la Corporacién Empresarial de Extremadura es
habitualmente directa en el capital de las empresas, siempre
minoritaria y con una vocacion temporal.

La formula de desinversion se disefia conjuntamente con los socios
de la empresa, contemplando todos los aspectos del proyecto y con
absoluta flexibilidad. Segun el grado de madurez y la tipologia del
proyecto, la CEX puede invertir en las siguientes etapas:

- Capital de puesta en marcha: Despegue

- Expansién: Ampliacion

- MBO/MBI: Equipos directivos que quieren adquirir las empresas
que gestionan (MBO) u otras (MBI)
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- Reorientacidn: Financiacidn de un cambio de orientacidn
empresarial.

- Capital de sustitucidn: El inversor de capital riesgo sustituye a un
accionista.

- Otras

En el periodo 1993-2008 la inversion de la Corporacion Empresarial
de Extremadura por sectores ha sido la siguiente:

Inversiones CEX

por sectores
B Agroalimentario M Metal mecanica Automocion B Hosteleria
W Materiales de Plasticoy quimica B Energias renovahbles Roca ormamental

construccion
W Ceramica hogar ™ Cinematografia B Componentes eléctricos M Residencias geriatricas
y electrdnicos

B Financiera B Otros

Como vemos en la grafica, el mayor porcentaje de participacién se
concentra en el sector agroalimentario, con un 41%, seguido del
sector metal mecanica, con un 16%. El resto de los sectores tiene
un porcentaje de participacion que oscila entre el 1% vy el 6%.

Algunos de algunas de las sociedades invertidas son: A.G.
Galvacolor, S.S:, Alter Enserun, S.A., Alum,inio y Cristaleria Loma,
S.L., Aluminios del Maestre, S.A., Biofruex, S.A., Cantos Blancos
Sur, S.L. Cruzhor, S.L., Deutz Diter Componentes, S.A:,
Electrotécnica Extremefia S.A. Extra, Extremadura de Audiovisual,
S.A., Extraval, S.G.R., Fitex, S.A., Frigorificos Valuengo, S.A.,
Geriexsa, S.A. Green Fuel Extremadura, S.A., Hotel Acosta Centro,
S.L., Intexsur, S.L. Kit Extremadura, S.L., La Canaleja, S.L.,
Monasterio Rocamador, S.A., Navidul Extremadura, S.A., Negro
Villar, S.L., Perseida Belleza, S.A., S.G. Inversiones Innovadoras,
S.A., Selma, S.L., Vegenat, S.A., Viflas de Alange, S.A., Vitelnet,
S.A. y Wifi online, S.L.



